
ß°°»²¼·¨ ß

Ý±³³·¬¬»»
Ò± Ü·®»½¬ É¿®¼ Î»´»ª¿²½»

îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

èò ÝØßÎÙ×ÒÙ ÐÑÔ×ÝÇ ßÒÜ ÐÎÑÝÛÜËÎÛÍ

øÎ»°±®¬ ±º ¬¸» Þ±®±«¹¸ Ü·®»½¬±®÷÷

ïò Ð«®°±­» ±º Î»°±®¬

Ì± °®»­»²¬ º±® Ó»³¾»®­Ž ½±²­·¼»®¿¬·±² ¿ ¼®¿º¬ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼
Ð®±½»¼«®» º±® Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ò

îò Î»½±³³»²¼¿¬·±²

Ì¸» Ý±³³·¬¬»» ·­ ¿­µ»¼ ¬± ÎÛÝÑÓÓÛÒÜ ¬¸¿¬

¬¸» Ý±«²½·´ ¿°°®±ª» ¿²¼ ¿¼±°¬ ¬¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼
Ð®±½»¼«®»ô ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ß°°»²¼·¨ ß ¬± ¬¸» ®»°±®¬ò

íò Ú·²¿²½·¿´ô Ô»¹¿´ô Ð±´·½§ ¿²¼ Î·­µ ×³°´·½¿¬·±²­

Ú·²¿²½·¿´

íòï Ì¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®» ©·´´ º¿½·´·¬¿¬» ¿ ¸±´·­¬·½ ¿°°®±¿½¸
¬± ­»¬¬·²¹ º»»­ ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ¿¬ Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ò  ß
½±³°®»¸»²­·ª» ­«³³¿®§ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ·³°´·½¿¬·±²­ ¿®» ­»¬ ±«¬ ·²
¬¸» ½±ª»®·²¹ ®»°±®¬ ¾»´±©ò

Ô»¹¿´

íòî Ì¸»®» ¿®» ²± ¼·®»½¬ ´»¹¿´ ·³°´·½¿¬·±²­ò

Ð±´·½§

íòí Ì¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®» ©·´´ ½±²­¬·¬«¬» ¿ ²»© °±´·½§ º±®
Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ò

Î·­µ

íòì Ì¸»®» ·­ ¿ ®·­µ ¬¸¿¬ ©·¬¸ º±®³¿´ °±´·½§ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ·²¼·ª·¼«¿´­
³·¹¸¬ ²±¬ ¾» ¬®»¿¬»¼ »¯«·¬¿¾´§ò  Ø±©»ª»®ô »¯«·¬§ ±º ¿½½»­­ ·­
¿¼¼®»­­»¼ ·² ¬¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®» ©·¬¸ ½±²½»­­·±²­
®»½±³³»²¼»¼ º±® °¿®¬·½«´¿® ­±½·¿´ ¹®±«°­ ·²½´«¼·²¹å §±«²¹ °»±°´»
´»­­ ¬¸¿² ïê §»¿®­ ±º ¿¹»å º«´´ ¬·³» ­¬«¼»²¬­å ­»²·±® ½·¬·¦»²­ ·² ®»½»·°¬
±º ³»¿²­ ¬»­¬»¼ ¾»²»º·¬å °»±°´» ©·¬¸ ¿ ¼·­¿¾·´·¬§ ·² ®»½»·°¬ ±º ³»¿²­
¬»­¬»¼ ¾»²»º·¬å ¿²¼ ·²¼·ª·¼«¿´­ ±² ´±© ·²½±³»­ ±® ·² ®»½»·°¬ ±º ³»¿²­
¬»­¬»¼ ¾»²»º·¬ò



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

Î»°±®¬

ìò Þ¿½µ¹®±«²¼

ìòï Ô±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¸¿ª» ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º °±©»®­ ¬± ½¸¿®¹» º±® ¿ ª¿®·»¬§
±º ­»®ª·½»­ò  Ì¸» ®»ª»²«» ¹»²»®¿¬»¼ ¬¸®±«¹¸ º»»­ ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ·­ ¿²
·²½®»¿­·²¹´§ ·³°±®¬¿²¬ ­±«®½» ±º ·²½±³» º±® ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­ò
Ø±©»ª»®ô ½«®®»²¬´§ Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ ¼±»­ ²±¬ ¸¿ª» ¿²
¿¼±°¬»¼ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ò

ìòî Ý«®®»²¬´§ ½¸¿®¹»­ ¿®» ®»ª·»©»¼ ¿²²«¿´´§ ¾§ ¬¸» Û¨»½«¬·ª»
Ý±³³·¬¬»»ò Ú»»­ ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ·²½®»¿­»¼ ·² ´·²» ©·¬¸
·²º´¿¬·±²ò  Ó»³¾»®­ ¸¿ª» ²±¬ ¬»²¼»¼ ¬± ½¿®®§ ±«¬ ¼»¬¿·´»¼ ®»ª·»©­ ±º
½¸¿®¹·²¹ ´»ª»´­ ·² ½±³°¿®·­±² ©·¬¸ ¬¸» Ý±«²½·´Ž­ Ð®·±®·¬·»­ ·² °¿®¬
¾»½¿«­» ¬¸» ª±´«³» ±º ·²º±®³¿¬·±² ·­ ´¿®¹» ¿²¼ ¬·³»­½¿´»­ ¿®» ­¸±®¬ò

ìòí Ì¸» Ú»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ Ì¿­µ ¿²¼ Ú·²·­¸ ®»ª·»© ©¿­ ·²·¬·¿¬»¼ ·² Ö«´§
îððé ¬± ­½®«¬·²·­» ¬¸» Ý±«²½·´Ž­ ¿°°®±¿½¸ ¬± ½¸¿®¹·²¹ò  Ì¸»®» ©»®» ¿
²«³¾»® ±º ±ª»®¿®½¸·²¹ ±¾¶»½¬·ª»­ º±® ¬¸·­ ®»ª·»©æ

¿÷ ¬± ¿­­»­­ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ½¸¿®¹·²¹ ½¿² ³¿µ» ¬± º«²¼·²¹
»ºº·½·»²½§ ¿²¼ ¬¸» ­¬®¿¬»¹·½ »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ¬¸» Ý±«²½·´å

¾÷ ¬± ³¿µ» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ »²¸¿²½» ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º
¬¸» Ý±«²½·´Ž­ ¿°°®±¿½¸ ¬± ½¸¿®¹·²¹ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» Ý±«²½·´Ž­
­¬®¿¬»¹·½ ±¾¶»½¬·ª»­å ¿²¼

½÷ ¬± »¨¿³·²» ¿²¼ ®»½±³³»²¼ ©¿§­ ¬± ³¿²¿¹» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º
½¸¿®¹·²¹ ±² »¯«·¬§ò

ìòì Ü«®·²¹ ¬¸» ½±«®­» ±º ¬¸» ®»ª·»© ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·­­·±² °«¾´·­¸»¼ ¿
½±³°®»¸»²­·ª» ®»°±®¬ ±² ¬¸» ­«¾¶»½¬ ±º ´±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬
¿°°®±¿½¸»­ ¬± ½¸¿®¹·²¹ô ©¸·½¸ ©¿­ »²¬·¬´»¼ ŒÐ±­·¬·ª»´§ Ý¸¿®¹»¼æ
Ó¿¨·³·­·²¹ ¬¸» Þ»²»º·¬­ ±º Ô±½¿´ Ð«¾´·½ Í»®ª·½» Ý¸¿®¹»­Œ øÖ¿²«¿®§
îððè÷ò  Ì¸·­ ®»°±®¬ ®»ª»¿´»¼ ¬¸» ³«´¬·°«®°±­» «­» ±º ½¸¿®¹·²¹æ ¿­ ¿
­±«®½» ±º ·²½±³» ¬± °¿§ º±® ­»®ª·½»­å ¿­ ¿ ³»¬¸±¼ º±® »²½±«®¿¹·²¹
°¿®¬·½«´¿® °¿¬¬»®²­ ·² ¬¸» «­» ±º ­»®ª·½»­ ¿²¼ ¿­ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ °±´·½§
·²­¬®«³»²¬ ¬¸¿¬ ½¿² ¸»´° ¿ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¿½¸·»ª» ·¬­ ­¬®¿¬»¹·½
±¾¶»½¬·ª»­ò

ìòë Ì¸» Ú»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ Ì¿­µ ¿²¼ Ú·²·­¸ Ù®±«° ¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ ·¬ ©±«´¼
¾» «­»º«´ ¬± ¼»ª»´±° ¿ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ º±® Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´
¬± »²¿¾´» ¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ©±®µ ­¬®¿¬»¹·½¿´´§ ¬± ³»»¬ ·¬­ ½±®» °®·±®·¬·»­
·² ¬¸» ³¿²²»® ±«¬´·²»¼ ¾§ ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·­­·±²ò  Ü«®·²¹ ¬¸» ½±«®­»
±º ¬¸»·® ®»ª·»© Ó»³¾»®­ ­½®«¬·²·­»¼ ¬¸» ½±²¬»²¬­ ±º ±¬¸»® ´±½¿´
¿«¬¸±®·¬§ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½·»­ ¿²¼ ·¼»²¬·º·»¼ »¨¿³°´»­ ±º ¾»­¬ °®¿½¬·½»ò
Ú·²¿´´§ô ¬¸» Ù®±«° ¿¹®»»¼ ¬¸» ½±²¬»²¬­ ±º ¬¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿­ ­»¬



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

±«¬ ·² ß°°»²¼·¨ ß ¬± ¬¸·­ ®»°±®¬ò

ëò Õ»§ ×­­«»­

ëòï Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ ®¿·­»¼ }ìôèïìôíîë º®±³ Ý±«²½·´ Ì¿¨ ¿²¼
}íôéèêôîíê ¼·®»½¬´§ º®±³ ¬¸» «­»®­ ±º ·¬­ ­»®ª·½»­ ¬¸®±«¹¸ ½¸¿®¹·²¹ ·²
îððêñðéò

ëòî Ì¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿¬¬¿½¸»¼ ·² ß°°»²¼·¨ ß ¸¿­ ¾»»² ¼·ª·¼»¼ ·²¬±
¬©± ³¿·² ­»½¬·±²­ò  Ì¸» º·®­¬ ­»½¬·±² °®±°±­»­ °®±½»¼«®»­ º±®
®»°±®¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ º»»­ ¿²¼ ½¸¿®¹»­ °»® ­»®ª·½» ´»ª»´ º±®
Ó»³¾»®­Ž ½±²­·¼»®¿¬·±²ò  Ì¸» ­»½±²¼ ­»½¬·±² ½±²¬¿·²­ ¿²
±ª»®¿®½¸·²¹ °±´·½§ ¿²¼ °®·²½·°´»­ º±® ½¸¿®¹·²¹ º±® ¿½¬·ª·¬·»­ °®±ª·¼»¼
¾§ ¬¸» Ý±«²½·´ò

ëòí Ì¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ °®±°±­»­ ¬¸¿¬ Ó»³¾»®­ ­¸±«´¼ ®»½»·ª» ¿
Ø»¿¼´·²» Î»ª·»© ±º Ý¸¿®¹»­ ±² ¿² ¿²²«¿´ ¾¿­·­ò  Ì¸·­ ©±«´¼ ½±²¬¿·²
·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ½¸¿®¹·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬­ º±® »¿½¸ ­»®ª·½»ô ¬¸±«¹¸
²±¬ º±® »¿½¸ ¿½¬·ª·¬§ò  Ì¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ©·´´ ¿°°´§ ¿½®±­­ ¿´´
Ý±«²½·´ ­»®ª·½»­ ¿²¼ ·­ ·²¬»²¼»¼ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¿ ­¬®¿¬»¹·½ ¿°°®±¿½¸ ¬±
½¸¿®¹·²¹ò

ëòì Ì¸» Ù®±«° °®±°±­»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½¸¿®¹·²¹ °®·²½·°´»­ ¿¼±°¬»¼ ¾§ »¿½¸
­»®ª·½» ­¸±«´¼ ¾» ®»ª·»©»¼ ¿¬ ´»¿­¬ »ª»®§ º±«® §»¿®­ò  Ø±©»ª»®ô
¿½¬«¿´ ½¸¿®¹»­ º±® »¿½¸ ¿½¬·ª·¬§ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ®»ª·»©»¼
¿²²«¿´´§ô ©¸»² Ó»³¾»®­ ®»½»·ª» ¬¸» º»»­ ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ·­
¿´®»¿¼§ °®±ª·¼»¼ º±® ¬¸»·® ½±²­·¼»®¿¬·±² «²¼»® ½«®®»²¬ ¿®®¿²¹»³»²¬­ò

ëòë Ì¸»®» ¿®» ¿ ª¿®·»¬§ ±º ½¸¿®¹·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬­ º±® ¼·ºº»®»²¬ Ý±«²½·´
­»®ª·½»­ ·²½´«¼·²¹æ ­»®ª·½»­ ©¸»®» ²± ½¸¿®¹»­ ¿®» ­»¬å ½¸¿®¹»­ ­»¬
¾§ ½»²¬®¿´ ¹±ª»®²³»²¬å ½¸¿®¹»­ ­»¬ô »·¬¸»® ¾§ ½»²¬®¿´ ±® ´±½¿´
¹±ª»®²³»²¬ô ¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º º«´´ ½±­¬ ®»½±ª»®§å ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ­»¬ ¿¬ ¿
¼·­½®»¬·±²¿®§ ´»ª»´ò  ß ²«³¾»® ±º ½¸¿®¹»­ º±® ­¬¿¬«¬±®§ ­»®ª·½»­ ¿®»
­»¬ ¿¬ ¿ ­¬¿¬«¬±®§ ´»ª»´ ¾§ ½»²¬®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ô ­«½¸ ¿­ ¬¸» ´¿²¼
½¸¿®¹»­ º»» º±® ¿ °»®­±²¿´ ­»¿®½¸ò  Ì¸» Ý±«²½·´ ¸¿­ ²± ¼·­½®»¬·±² ¬±
¿´¬»® ­«½¸ ­¬¿¬«¬±®§ ½¸¿®¹»­ò

ëòê Ì¸»®» ¿®» ±¬¸»® ­¬¿¬«¬±®§ ­»®ª·½» ¿®®¿²¹»³»²¬­ ©¸·½¸ ¿®» ²±¬
­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ­¬¿¬«¬±®§ ½¸¿®¹»ô ­«½¸ ¿­ ¬¸» °®±°±­»¼ º»» º±® °®»ó
¿°°´·½¿¬·±² °´¿²²·²¹ ¿¼ª·½» ©¸·½¸ ©¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ú»»­
¿²¼ Ý¸¿®¹»­ Ù®±«° ¿¬ ¿ °®»ª·±«­ ³»»¬·²¹ ±º ¬¸» Ñª»®ª·»© ¿²¼
Í½®«¬·²§ Ý±³³·¬¬»»ò  Ì¸»®» ·­ º«®¬¸»® º´»¨·¾·´·¬§ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± Ý±«²½·´­
©¸»² ½¸¿®¹·²¹ º±® ¼·­½®»¬·±²¿®§ ­»®ª·½»­ ¿­ ¬¸»­» ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬±
­¬¿¬«¬±®§ º»»­ò

ëòé Ý±«²½·´­ ¼± ¸¿ª» ¬¸» °±©»® ¬± ­»¬ ½¸¿®¹»­ ¼·ºº»®»²¬·¿´´§ ­± ¬¸¿¬
¼·ºº»®»²¬ ­»®ª·½» «­»®­ ¿®» ½¸¿®¹»¼ ¼·ºº»®»²¬ ¿³±«²¬­ò  Ü«»
½±²­·¼»®¿¬·±² ¸¿­ ¾»»² ¹·ª»² ¬± ¬¸» ´»¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¾§ ¬¸» Ú»»­



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

¿²¼ Ý¸¿®¹»­ Ì¿­µ ¿²¼ Ú·²·­¸ Ù®±«° ·² ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» ¼®¿º¬
Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ò

êò Ñ¬¸»® ×³°´·½¿¬·±²­

Ý±³³«²·¬§ Í¿º»¬§ ó Ì¸»®» ¿®» ²± ­°»½·º·½ ½±³³«²·¬§
­¿º»¬§ ·³°´·½¿¬·±²­ò

Ø«³¿² Î»­±«®½»­ ó Ì¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®»­
°®±ª·¼» Ø»¿¼­ ±º Í»®ª·½» ©·¬¸
¿¼¼·¬·±²¿´ °±©»®­ ±ª»® ª¿®§·²¹
½¸¿®¹»­ º±® °¿®¬·½«´¿® ­»®ª·½»­ �·²
§»¿®Œô º±´´±©·²¹ ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸
®»´»ª¿²¬ Ñºº·½»®­ ¿²¼ Ó»³¾»®­ò

Í±½·¿´ Û¨½´«­·±² ó Í±½·¿´ »¨½´«­·±² ·­ ¿¼¼®»­­»¼ ·² ¬¸»
Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®»­ ¾§
®»º»®»²½» ¬± »¯«·¬§ ±º ¿½½»­­ ¿²¼
½±²½»­­·±²­ º±® ½»®¬¿·² «­»® ¹®±«°­
©¸·½¸ ¿®» ¼»­·¹²»¼ ¬± °®»ª»²¬ ¬¸»
»¨½´«­·±² ±º °¿®¬·½«´¿® ­±½·¿´ ¹®±«°­ò

Í«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ó Ì¸»®» ¿®» ²± ­°»½·º·½ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§
·³°´·½¿¬·±²­ò

éò Ý±²½´«­·±²

Ì¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®»­ ½´¿®·º·»­ ¸±© Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸
Ý±«²½·´ ­¸±«´¼ô ·² ¬¸» ±°·²·±² ±º ¬¸» Ì¿­µ ú Ú·²·­¸ Ù®±«°ô ¿°°®±¿½¸
­»¬¬·²¹ º»»­ ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ¿²¼ ­¸±«´¼ »²¿¾´» ¬¸» Ý±«²½·´ ¬± ³¿µ»
­¬®¿¬»¹·½ «­» ±º ½¸¿®¹·²¹ ·² ­«°°±®¬ ±º ¬¸» Ý±«²½·´Ž­ ½±®» °®·±®·¬·»­ò

èò Þ¿½µ¹®±«²¼ Ð¿°»®­

ß«¼·¬ Ý±³³·­­·±²ô ŒÐ±­·¬·ª»´§ Ý¸¿®¹»¼æ Ó¿¨·³·­·²¹ ¬¸» Þ»²»º·¬­ ±º
Ô±½¿´ Ð«¾´·½ Í»®ª·½» Ý¸¿®¹»­Œô øÖ¿²«¿®§ îððè÷ò

Þ¿¾»®¹¸ Ü·­¬®·½¬ Ý±«²½·´ô ŒÍ¬®¿¬»¹·½ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§Œô øÚ»¾®«¿®§
îððë÷ò

Þ¿´´§³»²¿ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ô ŒÜ®¿º¬ øÔ»·­«®»÷ Ð®·½·²¹ Í°»½·º·½¿¬·±²ô
îððëñðêŒô øÑ½¬±¾»® îððë÷ò

Ý¸»®©»´´ Ü·­¬®·½¬ Ý±«²½·´ô ŒÝ¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§Œô øîððè÷ò

Ý±®²©¿´´ Ý±«²¬§ Ý±«²½·´ô ŒÝ¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§æ Ý¸¿®¹»­ ¬± Ð¿®»²¬­Œô
øîððè÷ò

Û­­»¨ Ý±«²¬§ Ý±«²½·´ô ŒÜ·­½®»¬·±²¿®§ Í»®ª·½»­ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§Œô
øîððè÷ò



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

Ú»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ Ì¿­µ ¿²¼ Ú·²·­¸ Ù®±«° ²±¬»­ ¿²¼ ¿¹»²¼¿
øÌ¸«®­¼¿§ ¬¸» ïð¬¸ Ö¿²«¿®§ îððèå Ì¸«®­¼¿§ ¬¸» ïé¬¸ Ö¿²«¿®§ îððèå
Ì¸«®­¼¿§ ¬¸» îè¬¸ Ú»¾®«¿®§ îððèå ¿²¼ Ì¸«®­¼¿§ ¬¸» îð¬¸ Ó¿®½¸
îððè÷ò

Ì¸» Ô±½¿´ Ù±ª»®²³»²¬ ß½¬ îððíò

Ó·¼ Þ»¼º±®¼­¸·®» Ü·­¬®·½¬ Ý±«²½·´ô ŒÓ·¼ Þ»¼º±®¼­¸·®» Ü·­¬®·½¬ Ý±«²½·´
Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ß°°»²¼·¨ ßŒô øîððê÷ò

Ò±¬¬·²¹¸¿³ Ý·¬§ Ý±«²½·´ô ŒÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ º±® Í°±®¬ ¿²¼ Ô»·­«®»
Ð¿®µ­ Í»®ª·½»­ îððéñðèŒô øîððé÷ò

Î«¹¾§ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ô ŒÜ®¿º¬ Ó»¼·«³ Ì»®³ Ú·²¿²½·¿´ Í¬®¿¬»¹§
îððêñïïŒô øîððê÷ò

Í¬±½µ°±®¬ Ó»¬®±°±´·¬¿² Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ô ŒÔ·º»´±²¹ Ô»¿®²·²¹ô Ô»·­«®»
¿²¼ Ý«´¬«®¿´ Í»®ª·½»­ Í½®«¬·²§ Ý±³³·¬¬»» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ º±® Í°±®¬
¿²¼ ß½¬·ª» Î»½®»¿¬·±²Œô øÚ»¾®«¿®§ îððë÷ò

Ì¸¿²»¬ Ü·­¬®·½¬ Ý±«²½·´ô ŒÌ¸¿²»¬ Ô»·­«®» Ú±®½»æ Ç±«® Î»¬«®² ·­ ±«®
Î»©¿®¼Œô øÑ½¬±¾»® îððë÷ò

É§®» Ú±®»­¬ Ü·­¬®·½¬ Ý±«²½·´ô ŒÚ·²¿²½» Í¬®¿¬»¹§Œô øîððê÷ò

çò Ý±²­«´¬¿¬·±²

Î»´»ª¿²¬ Ñºº·½»®­ô °¿®¬·½«´¿®´§ Ñºº·½»®­ ·² ¬¸» Ý±®°±®¿¬» Ó¿²¿¹»³»²¬
Ì»¿³ô ¸¿ª» ¾»»² ½±²­«´¬»¼ ¾§ ¬¸» Ú»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ Ù®±«° ¼«®·²¹
¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» ¿¬¬¿½¸»¼ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®»­ô
¿²¼ ·² ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ò

ïðò ß«¬¸±® ±º Î»°±®¬

Ì¸» ¿«¬¸±®­ ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ ¿®» ¬¸» Ý¸¿·® ±º ¬¸» Ú»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­
Ì¿­µ ¿²¼ Ú·²·­¸ Ù®±«°ô Ý±«²½·´´±® Ý±´·² Ó¿½Ó·´´¿²ô ¿²¼ Ö»­­ Þ¿§´»§
øÑª»®ª·»© ¿²¼ Í½®«¬·²§ Í«°°±®¬ Ñºº·½»®÷ô ©¸± ½¿² ¾» ½±²¬¿½¬»¼ ±²
»¨¬»²­·±² íîêè ø»ó³¿·´æ ¶»­­ò¾¿§´»§à®»¼¼·¬½¸¾½ò¹±ªò«µ º±® ³±®»
·²º±®³¿¬·±²ò

ïïò ß°°»²¼·½»­

ß°°»²¼·¨ ß ó Ü®¿º¬ Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ Ý¸¿®¹·²¹
Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®»­ò



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´
Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ Ð®±½»¼«®»­

ïò ×²¬®±¼«½¬·±²

ïòï Ý¸¿®¹·²¹ ·­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ©¿§ ¬± º·²¿²½» ­»®ª·½»­ò ×¬
·­ô ¸±©»ª»®ô ¶«­¬ ±²» ¿­°»½¬ ±º ¬¸» Ý±«²½·´Ž­ ±ª»®¿´´ º·²¿²½·¿´
³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ °´¿²²·²¹ °®±½»­­ò Ó»³¾»®­ ¿²¼ Ñºº·½»®­ ³«­¬
»²­«®» ¬¸¿¬ ­»®ª·½»­ ¿®» °®±ª·¼»¼ »ºº·½·»²¬´§ ¿²¼ »ºº»½¬·ª»´§ ¿²¼ ¬¸¿¬
½±­¬­ ¿®» ­½®«¬·²·­»¼ ¿²¼ ¿¼¶«­¬»¼ ©¸»²»ª»® ²»½»­­¿®§ò É¸»² ²»©
½¸¿®¹»­ ¿®» ¾»·²¹ ½±²­·¼»®»¼ô ±® ½«®®»²¬ ½¸¿®¹»­ ®»ª·»©»¼ô
Ó»³¾»®­ ¿²¼ Ñºº·½»®­ ³«­¬ ¾» ½±²º·¼»²¬ ¬¸¿¬ ¿´´ ­¬»°­ ¸¿ª» ¾»»²
¬¿µ»² ¬± ³·²·³·­» ¬¸» ²»¬ ½±­¬ ±º ¬¸» ­»®ª·½»ò

ïòî Ì¸·­ Ð±´·½§ ­»¬­ ±«¬ ½´»¿® °®·²½·°´»­ ¬± »²­«®» ¬¸» Ý±«²½·´Ž­ ±ª»®¿´´
¿°°®±¿½¸ ¬± ½¸¿®¹·²¹ ·­ »ºº»½¬·ª»ò Ì¸»®»º±®»ô ¬¸» Ý±«²½·´ ³«­¬
¼»¬»®³·²»æ

¿÷ ©¸·½¸ ­»®ª·½»­ ·¬ ­¸±«´¼ ½¸¿®¹» º±®å

¾÷ ©¸·½¸ ­»®ª·½» «­»®­ ©·´´ ¾» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ½¸¿®¹»­å ¿²¼

½÷ ©¸¿¬ ´»ª»´­ ±º ­«¾­·¼§ô ·º ¿²§ô ­¸±«´¼ ¾» ¹·ª»² º±® ¬¸» «­» ±º
­°»½·º·½ ­»®ª·½»­ò

ïòí Ì¸» Ý±«²½·´ ³«­¬ ½´»¿®´§ ½±³³«²·½¿¬» ·¬­ ¿°°®±¿½¸ ¿²¼ °±´·½§ ±²
½¸¿®¹·²¹ ¬± ¬¸» °«¾´·½ ¿²¼ ³«­¬ »¨°´¿·² ©¸§ ·¬ ·­ ¿°°®±°®·¿¬» ¬±
³¿·²¬¿·²ô ·²¬®±¼«½» ±® ·²½®»¿­» ½¸¿®¹»­ ¾§ º±´´±©·²¹ ¬¸» °®·²½·°´»­
¿²¼ °®±½»­­»­ ±«¬´·²»¼ ·² ¬¸·­ Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ò

ïòì Ì¸» Ý±«²½·´ ³«­¬ ­»¬ ½¸¿®¹»­ º±® ­»®ª·½»­ ·² ¿ ¸±´·­¬·½ ³¿²²»®ô ·²
´·²» ©·¬¸ ¬¸» Ý±«²½·´Ž­ ½±®°±®¿¬» °®·±®·¬·»­ò  Ó»³¾»®­ ¿²¼ Ñºº·½»®­
³«­¬ ®»ª·»© ¿´´ ®»´»ª¿²¬ ·­­«»­ ©¸»² ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» °±­­·¾´»
·²¬®±¼«½¬·±² ±º ²»© ½¸¿®¹»­ ±® ®»ª·»©·²¹ ½«®®»²¬ ½¸¿®¹»­ò

ïòë Ì¸» Ý±«²½·´ ³«­¬ ¿¼±°¬ ¿ ­¬®¿¬»¹·½ ¿°°®±¿½¸ ¬± ½¸¿®¹·²¹ò  Ó»³¾»®­
¿²¼ Ñºº·½»®­ ³«­¬ ®»ª·»© ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ½¸¿®¹»­ ±² ¬¸» °®±ª·­·±² ±º
­»®ª·½»­ ·² ¬»®³­ ±º ¬¸»·® »ºº»½¬ ±² ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¬¸» Ý±«²½·´Ž­
º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±²ò É¸»² ­»¬¬·²¹ ½¸¿®¹»­ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ½±²­·¼»®¿¬·±²­
­¸±«´¼ ¾» ¿¼¼®»­­»¼ ¾§ Ø»¿¼­ ±º Í»®ª·½» ¿²¼ Ó»³¾»®­æ

¿÷ É¸§ ·­ ¬¸» ­»®ª·½» ¾»·²¹ °®±ª·¼»¼á

¾÷ É¸± ¾»²»º·¬­ º®±³ ¬¸» ­»®ª·½» ó ·²¼·ª·¼«¿´­ ±® ¬¸» ½±³³«²·¬§á

½÷ Í¸±«´¼ ¬¸·­ ­»®ª·½» ¾» ­«¾­·¼·­»¼á



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

¼÷ É¸¿¬ ·­ ¬¸» ­«¾­·¼§ ¿½¸·»ª·²¹á

»÷ Ø±© ³«½¸ ¼± ®»­·¼»²¬­ô ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ ª¿´«»
¬¸» ­»®ª·½»á

º÷ Ø±© ©·´´·²¹ ¿²¼ ¿¾´» ¿®» ®»­·¼»²¬­ ¿²¼ ¾«­·²»­­»­ ¬± °¿§ º±®
¬¸» ­»®ª·½»á

¹÷ É¸¿¬ »ºº»½¬ ¼±»­ ½¸¿®¹·²¹ ¸¿ª» ±² ¬¸» ­«°°´§ ¿²¼ ¼»³¿²¼
º±® ¿ ­»®ª·½»á

¸÷ Ø±© ½¿² ¬¸» ´»ª»´ ±º ½¸¿®¹»­ ¿ºº»½¬ ¾»¸¿ª·±«® ¿²¼ ¿­­·­¬
­»®ª·½» ±¾¶»½¬·ª»­á

îò Î»°±®¬·²¹ Ð®±½»¼«®»­ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² Ù«·¼»´·²»­

îòï Ó»³¾»®­ ³«­¬ ¾» °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ¿½½«®¿¬» ¿²¼ ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±²ô
¿²¼ ¿²§ ®¿¬·±²¿´»ô ¿¾±«¬ ½¸¿®¹»­ º±® ½±²­·¼»®¿¬·±² ¿¬ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸»
Û¨»½«¬·ª» Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ º«´´ Ý±«²½·´ò  Ý¸¿®¹»­ ³«­¬ ¾» ­»¬ ·²
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¬»®³­ ­»¬ ±«¬ ·² ¬¸» Ý¸¿®¹·²¹ Ð±´·½§ ¿²¼ ¬¸»®»
³«­¬ ¾» ¿ ­¬®¿¬»¹·½ ®»ª·»© ±º ½¸¿®¹·²¹ °®·²½·°´»­ô ¿¬ ­»®ª·½» ´»ª»´ô ¾§
»´»½¬»¼ Ó»³¾»®­ ¿²¼ Ñºº·½»®­ô ¿¬ ´»¿­¬ »ª»®§ ì §»¿®­ò

îòî Ñºº·½»®­ ³«­¬ °®»­»²¬ ¿ �Ø»¿¼´·²» Î»ª·»©Ž ±º ½¸¿®¹»­ ¿¬ ¿½¬·ª·¬§ ´»ª»´
º±® ¬¸» ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º Ó»³¾»®­ ±² ¿² ¿²²«¿´ ¾¿­·­ò  Ì¸·­ Ø»¿¼´·²»
Î»ª·»© ­¸±«´¼ ½±²¬¿·² ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ¬±¬¿´ ·²½±³» ¹»²»®¿¬»¼
¾§ ­»®ª·½»­ ¿²¼ ¬¸» ´»ª»´ ±º ­«¾­·¼§ °¿®¬·½«´¿® ­»®ª·½»­ ®»½»·ª» º®±³
Ý±«²½·´ Ì¿¨ò  ×² ±®¼»® ¬± ²±¬ ±ª»®©¸»´³ Ó»³¾»®­ ±® Ñºº·½»®­ ©·¬¸
¬¸» ¿³±«²¬ ±º ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¾» °®±¼«½»¼ô ½±´´¿¬»¼ ¿²¼ ½±²­·¼»®»¼
¬¸» ¼¿¬»­ ±² ©¸·½¸ ½¸¿®¹»­ ¿®» ®»ª·»©»¼ ³«­¬ ¾» ­°®»¿¼ ¬¸®±«¹¸±«¬
¯«¿®¬»®­ í ¿²¼ ì ±º »¿½¸ §»¿®ò

îòí Í«¾¶»½¬ ¬± ¿²§ ®»¯«·®»³»²¬­ ·³°±­»¼ ¾§ ¬¸» Ý±«²½·´ù­ ­¬¿²¼·²¹
±®¼»®­ô ½¸¿®¹»­ º±® ·²¼·ª·¼«¿´ ­»®ª·½»­ ³¿§ô ¾§ »¨½»°¬·±²ô ¾» ª¿®·»¼
�·² §»¿®Ž ¿¬ ¬¸» ¼·­½®»¬·±² ±º ¬¸» ®»­°±²­·¾´» Ø»¿¼ ±º Í»®ª·½»ô
º±´´±©·²¹ ¼·­½«­­·±² ©·¬¸ ¬¸» Ý¸·»º Ú·²¿²½» Ñºº·½»® ¿²¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» Ð±®¬º±´·± Ø±´¼»®ô ¿²¼ ³«­¬ ¾» ²±¬·º·»¼ ¬± ¬¸» Û¨»½«¬·ª»
Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ º«´´ Ý±«²½·´ò

îòì Ì¸» ®»­°±²­·¾´» Ð±®¬º±´·± Ø±´¼»® ³«­¬ ®»ª·»© °®±°±­»¼ ½¸¿²¹»­ ¬±
½¸¿®¹»­ ¾»º±®» ¬¸»§ ¿®» ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» Û¨»½«¬·ª» Ý±³³·¬¬»»ò  Ì¸»
Ð±®¬º±´·± Ø±´¼»® ­¸±«´¼ ¿°°»²¼ ¿²§ ½±³³»²¬­ ¬¸»§ ¸¿ª» ¬± ¬¸»
°®±°±­¿´­ ¾»·²¹ °´¿½»¼ ¾»º±®» ¬¸» Û¨»½«¬·ª»ò

îòë ß² ·²º±®³¿¬·±² ­«·¬»ô ½±³°®·­·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ô ­¸±«´¼ ¾» ¼»ª»´±°»¼
¿²¼ ¾» ³¿¼» ®»¿¼·´§ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± Ó»³¾»®­æ



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

¿÷ ½¿¬»¹±®·­¿¬·±² ±º ­»®ª·½»­ô ¾§ ¬¸» ®»­°±²­·¾´» Ð±®¬º±´·± Ø±´¼»®ô
·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¸»¿¼·²¹­å

·÷ �Ò± Ý¸¿®¹»­ ­»¬Žå

··÷ ùÝ¸¿®¹»­ ­»¬ ¾§ Ý»²¬®¿´ Ù±ª»®²³»²¬Žå

···÷ �Ý¸¿®¹»­ ­»¬ô »·¬¸»® ¾§ Ý»²¬®¿´ ±® Ô±½¿´ Ù±ª»®²³»²¬ô
¿¬ ¬¸» ´»ª»´ ±º Ú«´´ Ý±­¬ Î»½±ª»®§Žå ¿²¼

·ª÷ �Ý¸¿®¹»­ ­»¬ ¿¬ ¿ Ü·­½®»¬·±²¿®§ Ô»ª»´Žå

¾÷ °®±ª·­·±² ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼»¬¿·´­ º±® »¿½¸ ­»®ª·½»å

·÷ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ «­¿¹» ´»ª»´­ ¿²¼ °¿¬¬»®²­ ©·´´ ¾»
½±³°·´»¼ ¿²¼ ½±´´¿¬»¼ò  Ì¸·­ ©·´´ ¾» ¿½½«³«´¿¬»¼
·¼»¿´´§ ¾§ ¿² ¿½¬«¿´ ½±«²¬ ±º «­»®­ ±® ·º ¬¸·­ ·­ ²±¬
°±­­·¾´» ¾§ ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ­¿³°´·²¹ ¬»½¸²·¯«»å

··÷ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ½±­¬­ô ¾±¬¸ ¼·®»½¬ ¿²¼ ·²¼·®»½¬
¿²¼ ·²½´«¼·²¹ ¿² ¿´´±½¿¬·±² ±º ±ª»®¿´´ ±ª»®¸»¿¼­ ©·´´ ¾»
´±¹¹»¼ ¿²¼ ®»½±®¼»¼å

···÷     ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ·²½±³» ¹»²»®¿¬»¼ ¾§ ¼·®»½¬
½¸¿®¹»­ô ¹®¿²¬­ ¿²¼ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ­«¾­·¼§ ©·´´ ¾»
´±¹¹»¼ ¿²¼ ®»½±®¼»¼å ¿²¼

·ª÷ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¿²²«¿´ ·²½±³» ¹»²»®¿¬»¼ ©·´´ ¾»
¿ª¿·´¿¾´» ·² ¿ ½±²½·­» ¿²¼ »²¬·®» º±®³å

îòê ß ®»ª·»© ±º ½¸¿®¹»­ ø¿²¼ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ½±²¬¿·²»¼ ·² ­»½¬·±² îòë¾÷
³«­¬ ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± Ó»³¾»®­ ¿²²«¿´´§ò

íò Ð±´·½§ ¿²¼ Õ»§ Ð®·²½·°´»­

íòï É¸»² ½¸¿®¹»­ ¿®» ®»ª·»©»¼ Ø»¿¼­ ±º Í»®ª·½» ³«­¬ ½¿®®§ ±«¬ ¿²
¿²¿´§­·­ ±º ½¸¿®¹»­ º±® ¿½¬·ª·¬·»­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» °®·²½·°´»­ º±® ½¸¿®¹·²¹
­»¬ ±«¬ ·² ¬¸·­ Ð±´·½§ò  Ì¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ³«­¬ ¿´­± ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´»
¬± Ó»³¾»®­ ­± ¬¸¿¬ ¬¸»§ ½¿² ³¿µ» ·²º±®³»¼ ½¸±·½»­ ¿¾±«¬ ¬¸» ´»ª»´
±º ½¸¿®¹» ¬± ¾» ­»¬ò  Ì¸» ®»­«´¬ ±º ­«½¸ ®»ª·»©­ ³«­¬ ¾» ·²½´«¼»¼ ·²
¬¸» ¿²²«¿´ º»»­ ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ®»°±®¬ô ­± ¬¸¿¬ Ó»³¾»®­ ½¿² »²­«®»
¬¸¿¬ ½¸¿®¹»­ ¿®» º¿·®ô ¿°°®±°®·¿¬» ¿²¼ ½±³°¿®¿¾´» ¬± ´±½¿´
¿´¬»®²¿¬·ª»­ò Ì¸» �®·¹¸¬Ž °®·½» º±® ¿² ¿½¬·ª·¬§ ³«­¬ ²±¬ ¾» »­¬¿¾´·­¸»¼
­±´»´§ ¾§ ¿¼¼·²¹ ¿² ·²º´¿¬·±²¿®§ ·²½®»¿­» ¬± ´¿­¬ §»¿®ù­ ½¸¿®¹»ò

íòî Ý¸¿®¹·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ³«­¬ ¾» »ºº·½·»²¬ ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ¿²¼ ­¸±«´¼
¼»³±²­¬®¿¬» ®»­°±²­·¾´» ¿­­»¬ ³¿²¿¹»³»²¬ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸»
©¸±´» Þ±®±«¹¸ò



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

íòí É¸»®» ½¸¿®¹»­ ¿®» ­»¬ ¾§ Ý»²¬®¿´ Ù±ª»®²³»²¬ ¬¸» Ý±«²½·´ ³«­¬
º±½«­ ±² ¬¸» ½±­¬­ ±º ¼»´·ª»®·²¹ ¿² ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ Ó»³¾»®­ ­¸±«´¼ ¾»
¿©¿®» ±º ©¸¿¬ ¬¸» Ý±«²½·´ ¸¿­ ¬± °¿§ ¬± ­«¾­·¼·­» ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ò

íòì É¸»®» ¬¸» Ý±«²½·´ ¿·³­ º±® º«´´ ½±­¬ ®»½±ª»®§ ø·²½´«¼·²¹ ¿´´
±ª»®¸»¿¼­÷ ¬¸®±«¹¸ ½¸¿®¹»­ ¬¸»®» ³«­¬ ¾» ²± ­«¾­·¼§ò

íòë Ý±²½»­­·±²­ ³«­¬ ¾» ­»®ª·½» ­°»½·º·½ ¿²¼ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ¹»²»®¿´
®¿¬» ­»¬ ¿½®±­­ ¬¸» Ý±«²½·´ò

íòê Í»®ª·½»­ô ©¸»®» ½¸¿®¹»­ ¼± ²±¬ ¿°°´§ô ³«­¬ ¾» ®»¹«´¿®´§ ®»ª·»©»¼ ¬±
»­¬¿¾´·­¸ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ½±«´¼ ¾» ·²¬®±¼«½»¼ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ·­
®»½±¹²·­»¼ ¬¸¿¬ º±® ½»®¬¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸»®» ¿®» ·³°±®¬¿²¬ »¨½»°¬·±²­
¬¸¿¬ ³¿µ» ½¸¿®¹·²¹ ·²¿°°®±°®·¿¬»ò  Ì¸»­» ·²½´«¼» ¬¸» º±´´±©·²¹
½·®½«³­¬¿²½»­æ

¿÷ ©¸»®» ¬¸» Ý±«²½·´ ·­ °®±¸·¾·¬»¼ ¾§ ´»¹·­´¿¬·±² º®±³ ´»ª§·²¹ ¿
½¸¿®¹»å

¾÷ ©¸»®» ¬¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±­¬­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ³¿µ·²¹ ¿
½¸¿®¹» ©±«´¼ ±«¬©»·¹¸ ¿²§ °±¬»²¬·¿´ ·²½±³»å

½÷ ©¸»®» ³¿µ·²¹ ¿ ½¸¿®¹» ©±«´¼ ¾» ½±²¬®¿®§ ¬± ¿½¸·»ª·²¹ ±²» ±º
¬¸» Ý±«²½·´ù­ ½±®°±®¿¬» ±¾¶»½¬·ª»­ò  Ì¸»­» ·²½´«¼» ±¾¶»½¬·ª»­
½±²¬¿·²»¼ ©·¬¸·² ¬¸» Û¯«¿´ Ñ°°±®¬«²·¬·»­ Ð±´·½§ô ß²¬·óÐ±ª»®¬§
Í¬®¿¬»¹§ô Ô»·­«®» Í¬®¿¬»¹§ ¿²¼ Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð±´·½§å ¿²¼

¼÷ ©¸»®» ½¸¿®¹·²¹ ©±«´¼ ¾» ½±«²¬»®°®±¼«½¬·ª» ø·ò»ò ·¬ ³¿§ ®»­«´¬
·² ¿ ­«¾­¬¿²¬·¿´ ®»¼«½¬·±² ·² «­» ±º ¬¸» ­»®ª·½»÷ò

íòé Ý¸¿®¹»­ ³¿§ ¾» ´»ª·»¼ ¬± ®¿·­» ®»ª»²«» º±® ¬¸» ¹»²»®¿´ ·³°®±ª»³»²¬
±º ­»®ª·½»­ô ¬± ±ºº­»¬ Ý±«²½·´ Ì¿¨ ®·­»­ ±® ¬± ¸»´° º«²¼ ­°»½·º·½
°®±¶»½¬­ò

íòè Ð®±°±­¿´­ º±® �®»·²ª»­¬·²¹Ž ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²½±³» ®¿·­»¼ º®±³
½¸¿®¹·²¹ ·² ¬¸» »¨°¿²­·±² ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¿ °¿®¬·½«´¿® ­»®ª·½»
©·´´ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¿²²«¿´ ®»ª·»© ±º ½¸¿®¹»­ô ©·¬¸ »¿½¸
°®±°±­¿´ ¾»·²¹ ½±²­·¼»®»¼ ±² ·¬­ ±©² ³»®·¬­ò

íòç É¸»®» ¿°°®±°®·¿¬»ô ½¸¿®¹»­ ½¿² ¿´­± ¾» «­»¼ ¬± ·²º´«»²½» ¼»³¿²¼
¿²¼ ½¸¿²¹» ¾»¸¿ª·±«® ·² ±®¼»® ¬± ³»»¬ ¬¸» Ý±«²½·´Ž­ ½±®°±®¿¬»
±¾¶»½¬·ª»­ò

íòïð Ë²´»­­ ¬¸»®» ·­ ¹±±¼ ®»¿­±² ©¸§ ¿² »¨½»°¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ³¿¼»ô ¿
½¸¿®¹» ­¸±«´¼ ¾» ´»ª·»¼ º±® ¿´´ ¼·­½®»¬·±²¿®§ ­»®ª·½»­ò  Í»®ª·½» «­»®­
­¸±«´¼ ³¿µ» ¿ ¼·®»½¬ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» ½±­¬ ±º °®±ª·¼·²¹ ­»®ª·½»­ ¿¬
¬¸»·® °±·²¬ ±º «­»ò  É¸»² ½¸¿®¹»­ º±® ­»®ª·½»­ ¿®» ®»ª·»©»¼ ·¬ ©·´´ ¾»



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

¿¹¿·²­¬ ¬¸·­ ¾¿½µ¹®±«²¼ ¿²¼ ·² »¿½¸ ½¿­» Ó»³¾»®­ ¿²¼ Ñºº·½»®­
³«­¬ ½±²­·¼»® ©¸»¬¸»® ¿²§ »¨½»°¬·±²­ ­¸±«´¼ ¾» ³¿¼»ò

íòïï ß°°®±°®·¿¬» «­» ±º ¬¸» ¼·­½®»¬·±²¿®§ °±©»®­ ·²¬®±¼«½»¼ ¾§ ¬¸»
Ù±ª»®²³»²¬ ·² îððí ¬± ½¸¿®¹» º±® ­»®ª·½»­ ³«­¬ ¾» ½±²­·¼»®»¼ò

íòïî É·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¼·­½®»¬·±²¿®§ ­»®ª·½»­ »ª»®§¾±¼§ô »ª»² ¬¸±­» ·²
®»½»·°¬ ±º ¾»²»º·¬­ñ·²½±³» ­«°°±®¬ô ³«­¬ ½±²¬®·¾«¬» ­±³»¬¸·²¹ ª·¿
½¸¿®¹»­ ¿¬ ¬¸» °±·²¬ ±º «­»ò

íòïí ×º »¯«·¬§ ±º ¿½½»­­ ·­ ¿ °±´·½§ ±¾¶»½¬·ª» ¬¸»² ·¬ ­¸±«´¼ ¾» ¿½¸·»ª»¼
¬¸®±«¹¸ ¿ ¼·­½±«²¬ ®»¹·³»ò

íòïì É¸»² ½¸¿®¹»­ ¿®» ®»ª·»©»¼ ½±²½»­­·±²­ ³¿§ ¾» ¿°°´·»¼ º±® ¬¸»
º±´´±©·²¹ ¹®±«°­æ

¿÷ §±«²¹ °»±°´» ´»­­ ¬¸¿² ïê §»¿®­ ±º ¿¹»å

¾÷ º«´´ ¬·³» ­¬«¼»²¬­å

½÷ °»±°´» ©·¬¸ ¿ ¼·­¿¾·´·¬§ ·² ®»½»·°¬ ±º ¿ ³»¿²­ ¬»­¬»¼ ¾»²»º·¬å

¼÷ ¾±¬¸ ³¿´» ¿²¼ º»³¿´» ­»²·±® ½·¬·¦»²­ ¿¹»¼ êð §»¿®­ ±® ³±®»å
¿²¼

»÷ ·²¼·ª·¼«¿´­ ±² ´±© ·²½±³»­ ¿²¼ñ±® ·² ®»½»·°¬ ±º ³»¿²­ ¬»­¬»¼
¾»²»º·¬ò

íòïë É¸»² ­»¬¬·²¹ ½¸¿®¹»­ ¬¸» Ý±«²½·´ ³«­¬ ¸¿ª» ®»¹¿®¼ ¬±æ

¿÷ ®»´»ª¿²¬ Ý±«²½·´ Í¬®¿¬»¹·»­ ±® °±´·½·»­ ø»ò¹ò  Û¯«¿´
Ñ°°±®¬«²·¬·»­÷ô ¿²¼ ¿²§ ­«¾­·¼§ ±® ½±²½»­­·±²­ ©¸·½¸ ³¿§ ¾»
¿°°®±°®·¿¬»å

¾÷ ³¿®µ»¬ ½±²¼·¬·±²­ ¿²¼ °®·½»­ ½¸¿®¹»¼ ¾§ ½±³°»¬·¬±®­ ¿²¼ñ±®
±¬¸»® Ô±½¿´ ß«¬¸±®·¬·»­å

½÷ ¬¸» ²»»¼ ¬± ¿ª±·¼ ¿²§ °±¬»²¬·¿´ ¼·­¬±®¬·±² ±º ¬¸» ³¿®µ»¬ ©¸·½¸
³·¹¸¬ ±¬¸»®©·­» ±½½«® º®±³ °®·½·²¹ ­»®ª·½»­ ¾»´±© ¬¸» ´»ª»´­
½¸¿®¹»¼ ¾§ °®·ª¿¬» ­»½¬±® ½±²½»®²­ º±® ­·³·´¿® ­»®ª·½»­å

¼÷ ¬¸» ²»»¼ º±® ¿´´ ½¸¿®¹»­ ·³°±­»¼ ¾§ ¬¸» Ý±«²½·´ ¬± ¾»
®»¿­±²¿¾´»å

»÷ ¬¸» ²»»¼ ¬± ¿ª±·¼ ¿²§ »¨°´±·¬¿¬·±² ±º ½«­¬±³»®­ ©¸± ¸¿ª» ²±
±°¬·±²ô ¾«¬ ¬± «­» ¬¸» Ý±«²½·´ù­ ­»®ª·½»­å

º÷ ¬¸» ¼»­·®¿¾·´·¬§ ±º ·²½®»¿­·²¹ «­¿¹» ±º ¿ ¹·ª»² ­»®ª·½»å



Ý±³³·¬¬»» îí®¼ ß°®·´ îððè

¹ñÑúÍñîððèñðèðìðçñÚ»»­ ¿²¼ Ý¸¿®¹»­ñ¶¾ñðèðìðïò°¿©

¹÷ ¬¸» ²»»¼ ¬± ·²½®»¿­» Ý±«²½·´ ·²½±³»å ¿²¼

¸÷ ¬¸» ´»ª»´ ±º ­«¾­·¼§ ø½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¬¸» ½±­¬ ±º ¬¸» ­»®ª·½»
º®±³ ²±²ó«­»®­ ª·¿ Ý±«²½·´ Ì¿¨ô Ø±«­·²¹ Î»²¬­ »¬½÷ò

íòïê É¸»² ­»¬¬·²¹ ½¸¿®¹»­ «­»®­Ž ª·»©­ô ©¸»² °®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» Ý±«²½·´ô
³«­¬ ¾» ½±²­·¼»®»¼ò

íòïé Ó»¿²·²¹º«´ ±¾¶»½¬·ª»­ º±® ½¸¿®¹»­ ³«­¬ ¾» ­»¬ ¿²¼ ¬¸»­» ­¸±«´¼ ¾»
ª·»©»¼ ±ª»® ¬¸» ´±²¹ó¬»®³ô ²±¬ ¶«­¬ ¿­ ­¸±®¬ó¬»®³ º·²¿²½·¿´ ¬¿®¹»¬­ò

ìò Ü»º·²·¬·±²­æ

Ý±«²½·´ Î»¼¼·¬½¸ Þ±®±«¹¸ Ý±«²½·´ ¿­ ¿² ±®¹¿²·­¿¬·±²ò
øÉ¸»®» ¬¸» ¼±½«³»²¬ ·­ ®»º»®®·²¹ ¬± ¬¸» º±®³¿´ ¾±¼§ ±º ¿´´
Ý±«²½·´´±®­ ¬¸» ¬»¨¬ ®»º»®­ ¬± �º«´´ Ý±«²½·´Ž÷ò

Í»®ª·½» Ì¸» Í»®ª·½» ¿®»¿ô º±® »¨¿³°´» Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ø»¿´¬¸ ±®
Ð´¿²²·²¹ò

ß½¬·ª·¬§ ß °¿®¬·½«´¿® ¿½¬·ª·¬§ ¼»´·ª»®»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ±²» ±º ¬¸»
Ý±«²½·´Ž­ ­»®ª·½»­ô º±® »¨¿³°´» ¸·®» ±º ¿ ¾¿¼³·²¬±² ½±«®¬
¿¬ ¬¸» ß¾¾»§ Í°±®¬­ Í¬¿¼·«³ò


